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Radar de Futuros — Documentacao do Projeto

Documentagdo conceitual do Radar de Futuros da Sicredi Pioneira, voltada ao design e ao
produto da plataforma. Explica o que é o radar, seus conceitos e todas as informacgdes e
classificacdes que descrevem um achado.

Revisdo: 21/05/2026. Os campos Cendrios Futuros e Pilares Estratégicos, que ainda aparecem
no site atual, foram descontinuados e ndo fazem parte deste modelo.
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1. Visao geral
1.1 O que é o Radar de Futuros

"O Radar de Futuros é a ferramenta construida pelo ecossistema do presente, para juntos
construirmos o ecossistema do futuro."

E uma ferramenta de prospeccao estratégica — um mapa vivo de sinais sobre o futuro. Cada sinal
catalogado é chamado de achado. O propdsito, segundo o material oficial, é "identificar tendéncias
emergentes e incertezas (...) para ajustar agles proativamente, equilibrando a visdo de futuro com os
desafios atuais do ecossistema".

Na pratica, o radar organiza os achados de forma que a cooperativa e seu ecossistema consigam decidir
0 que apenas monitorar, o que se preparar para enfrentar e o que exige agao imediata.

1.2 O Comité de Futuro

O radar é construido de forma colaborativa:

"A construgdo deste radar de futuros combina as percepgdes de todos os agentes do ecossistema
da nossa regido com as evidéncias encontradas por inteligéncia artificial. Ele traduz a visdo do
nosso ecossistema e por isso, conta com a participa¢do de todos na sua atualizagdo."

O Comité de Futuro é o grupo responsavel por curar e validar o radar. Cabe a ele decidir quais sinais
entram no radar como achados oficiais, manter a lista de megatendéncias e registrar, em cada achado, a
sua avaliagdo — o parecer do comité.

1.3 Como se encaixa na estratégia
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O radar materializa um ciclo de prospecg¢do em trés tempos, que é também a forma como cada achado
é classificado (a sua agdo recomendada):

Etapa O que significa

Observar Mapear tendéncias, aspectos do ambiente e sinais fracos.
Preparar Criar cendrios alternativos e resiliéncia para multiplos futuros.
Agir Traduzir os cenarios em estratégias e inovagdes concretas.

Assim, cada achado ja carrega — pela sua agdo recomendada — a orientagdo de como a cooperativa
deve responder ao sinal observado.

2. Glossario rapido

Termo

Definicao em uma linha

Radar de Futuros

Ferramenta de prospecgao estratégica que cataloga e organiza sinais sobre o
futuro.

Achado

A unidade basica do radar — um sinal ou evento identificado sobre o futuro.

Megatendéncia

Grande movimento que agrupa achados correlacionados; cada achado
pertence a no maximo uma (ver 3.3).

Metodologia que classifica cada achado em um dos 5 aspectos do ambiente

STEEP

futuro.
Tendéncia Tipo de achado: padrdo emergente ja com evidéncias consistentes.
Sinal Fraco Tipo de achado: indicio inicial e sutil de uma possivel mudanca.

Evento Raro

Tipo de achado: evento improvavel e dificil de antecipar, de alcance
amplo/global.

Cisne Negro Local

Tipo de achado: evento improvavel cujos efeitos se concentram na regido.

Acdo recomendada

A resposta sugerida ao achado: Observar, Preparar ou Agir.

Maturidade

Nivel de prontidao tecnoldgica do achado, de 1 (ideacdo) a 9 (produgao
continua).

Chance de
ocorréncia

Probabilidade de o achado se concretizar, em curto e médio prazo.

Comité de Futuro

Grupo que cura, valida e atualiza o radar.

3. Conceitos centrais

3.1 Achado
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O achado é a unidade central do radar. Cada achado é um sinal sobre o futuro, com titulo, descricao,
imagem e um conjunto de classificagGes e métricas que definem onde ele aparece no radar e como
deve ser interpretado.

Os achados "se referem a intensidade do padrio identificado, podendo variar entre eventos iminentes
até eventos altamente improvaveis". Essa intensidade é o tipo do achado (ver a seguir).

3.2 Tipos de achado

Ha 4 tipos, que indicam a intensidade e a natureza do sinal:

Tipo Significado
Tendanci "Um padrao ou diregdo emergente de evidéncias. Indica com maior grau de
endéncia . o
precisdo como o futuro proximo pode se desdobrar."
Sinal F "Indicagédo inicial ou sutil de uma possivel mudancga futura, ainda ndo amplamente
inal Fraco

reconhecida. Tende a ser o estagio anterior de uma futura tendéncia."

Evento "altamente improvavel, extremamente dificil de antecipar”, de alcance
Evento Raro . . .
amplo/global. E a face global do conceito de "cisne negro".

Cisne Negro Mesma natureza do evento raro — improvavel e volatil — mas com efeitos potenciais
Local concentrados na regiao de atuacdo da cooperativa.

Cisne negro: termo da teoria de incerteza para eventos "altamente improvaveis, volateis, que
podem surgir e desaparecer de forma fluida". O material oficial divide esses eventos em locais e
globais — a face global é chamada de "Evento Raro" e a face local, de "Cisne Negro Local".

3.3 Megatendéncia

"Diversos achados de diferentes aspectos e categorias possuem uma correlagdo importante.
Quando isso acontece, eles compdem uma macrotendéncia. Macrotendéncias sdo grandes
movimentos ou padrdes entre varios movimentos simultdneos e tém o poder de gerar mudangas
significativas e duradouras nos cenarios futuros.”

Ou seja: a megatendéncia (também chamada macrotendéncia) é uma camada acima do achado — ela
agrupa achados correlacionados.

Dois pontos importantes do modelo:

e Cada achado pertence a no maximo uma megatendéncia, e esse vinculo é opcional — um
achado pode nao ter nenhuma.

¢ A lista de megatendéncias ¢ gerenciavel: o Comité de Futuro pode cadastrar novas
megatendéncias conforme elas surgirem. Nao é uma lista fechada.

A lista atual esta em 6.5.

4. Como o radar é organizado
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O radar € um mapa circular. A posigao de cada achado dentro dele comunica duas informagdes ao
mesmo tempo: a agdao recomendada (pelos anéis) e o aspecto do ambiente (pelos setores).

— setores = aspectos STEEP —
Social - Tecnolégico - Econdmico - Ambiental - Politico/Legal

Observar —— anel externo
—— Preparar
| (centro) |

-
|
— Agir — | anéis = agao recomendada
|
|
|
J

4.1 Anéis — a acao recomendada
Os achados se distribuem em 3 anéis concéntricos, conforme a distancia em relagao ao centro:

e Agir — anel mais proximo do centro: achados que exigem resposta imediata.
e Preparar — anel intermediario: achados que exigem planejamento prévio.
e Observar — anel mais externo: achados que exigem apenas monitoramento.

Quanto mais perto do centro, mais urgente e iminente é o achado.
4.2 Setores — o0 aspecto do ambiente

O circulo é dividido em 5 fatias, uma para cada aspecto da metodologia STEEP (Social, Tecnoldgico,
Econbmico, Ambiental e Politico/Legal). Cada achado ocupa a fatia do seu aspecto.

Cada achado ¢, portanto, um ponto posicionado no cruzamento do seu anel (agdo recomendada) com o
seu setor (aspecto STEEP). Achados atualizados recentemente podem receber um destaque visual, ja
que cada achado guarda as datas em que foi criado e atualizado.

5. O que um achado registra

Resumo de todas as informagdes que descrevem um achado. As classificagdes marcadas com "ver 6.x"
estdo detalhadas na secéo 6.

Informacao O que é Obrigatoério
Titulo Nome do achado.
Descricao Texto que explica o achado em profundidade.
Imagem Imagem ilustrativa do achado. —
Tipo A intensidade/natureza do sinal — ver 6.1.
Aspecto STEEP A dimensao do ambiente futuro do achado — ver 6.2.

4/9
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Informacao O que é Obrigatoério
Acao recomendada A resposta sugerida ao achado — ver 6.3.
Relevancia O grau de importancia e impacto — ver 6.4.
Megatendéncia O grande movimento ao qual o achado pertence — ver 6.5. —
Maturidade O nivel de prontiddo tecnoldgica — ver 6.6. —
.. A probabilidade de se concretizar, em curto e médio prazo
Chance de ocorréncia
— ver 6.7.
- A intensidade do impacto social, econdmico e ambiental —
Impacto na regiao —
ver 6.8.

Inovagdo e . L

. O posicionamento do achado nesses dois eixos — ver 6.8. —
engajamento
Andlise critica Andlise aprofundada do achado. —
Parecer do comité Avaliacdo registrada pelo Comité de Futuro. —
Oportunidades As oportunidades que o achado representa. —
Ameacgas Os riscos que o achado representa. —
Perspectivas futuras Os desdobramentos esperados do achado. —
Leituras adicionais Links de referéncia para aprofundamento. —
Datas Quando o achado foi criado e atualizado pela ultima vez. (automatico)

6. As classificacOes e suas opgodes

Detalhe de cada classificagdo do achado, com todas as opg¢8es possiveis e o seu significado.

6.1 Tipo do achado

Opcao O que significa
Tendéncia Padrdo emergente ja sustentado por evidéncias.
Sinal Fraco Indicio inicial e sutil de mudanga, ainda ndo reconhecido amplamente.

Evento Raro Evento improvavel e dificil de antecipar, de alcance amplo/global.

Cisne Negro Local Evento improvavel com efeitos concentrados na regido.

6.2 Aspecto STEEP

A metodologia STEEP classifica cada achado pelo aspecto do ambiente futuro que melhor representa a
natureza principal do seu impacto. A sigla vem de Social, Tecnoldgico, Econémico, Ecoldgico
(Ambiental) e Politico/Legal.
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Aspecto O que abrange

Social Fatores comportamentais e culturais: demografia, estilo de vida, valores éticos.

.. Inovagdes e avangos tecnoldgicos; automacgao, pesquisa e ritmo da mudancga
Tecnoldgico

tecnoldgica.
Econdmico Fatores que influenciam a economia: PIB, mercado de trabalho, moeda e transacdes.
Ambiental Meio ambiente, sustentabilidade, escassez de recursos e questdes ecoldgicas.

Politico/Legal Politicas governamentais, regulamentagdes e estabilidade politica.
6.3 Agdo recomendada

Opcao O que significa

"Recomenda-se a tomada de decisdo imediata, pois os achados podem possuir elevados

Agir . . . ;
impactos em nossa regiédo, sejam eles oportunidades ou ameagas."
p "Recomenda-se planejamento prévio, pois os achados podem possuir elevados impactos
reparar - . . . .
(...), mas a prontiddo tecnoldgica ainda é média ou baixa."
ob "Recomenda-se o monitoramento dos achados, pois tratam-se de eventos altamente
servar

improvaveis e de dificil previsibilidade, porém podem gerar grandes impactos.”

6.4 Relevancia

Indica o grau de importancia e de impacto do achado. Trés opgdes:

Opcao O que significa

Alto Achado de impacto elevado.

Médio Achado de impacto moderado.

Baixo Achado de impacto reduzido.

6.5 Megatendéncia
A megatendéncia nao é uma lista fechada — é uma lista gerenciavel:

e O Comité de Futuro pode criar, editar e remover megatendéncias conforme elas surgirem; a lista
cresce ao longo do tempo.

¢ Cada achado pertence a no maximo uma megatendéncia, e esse vinculo € opcional — um achado
pode nao ter nenhuma.

Lista atual (ponto de partida — pode ser ampliada):

¢ Inteligéncia Artificial

e Saude Fisica e Mental

e Mudangas Climaticas

¢ Digitalizacdo & Realidade Virtual
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e Exploracgado Espacial

e Alimentacdo & Tecnologia

e Ciberseguranga

e Futuros das Transagdes Comerciais
e Sustentabilidade

e Cidades Inteligentes

e Mobilidade & Logistica

Para o design: a tela precisa prever (a) a escolha de uma megatendéncia por achado, incluindo o
estado "sem megatendéncia", e (b) a gestao da lista de megatendéncias (criar, editar e remover).

6.6 Maturidade

Nivel de prontidao tecnoldgica do achado, de 1a 9 — da ideacdo até a operagao plena. Cada nivel tem
um nome e um significado:

Nivel Nome O que significa
1 Ideagéo Principios basicos observados.
2 Concepcao Concepcgao formulada.
3 Prova de conceito Prova de conceitos criticos.
4 Otimizagao Validagdo em laboratério.
5 Prototipagem Validagao em ambiente relevante.
6 Escalonamento Protétipo em ambiente relevante.
7 Demonstracao operacional  Protétipo em ambiente operacional.
8 Producéao Sistema completo e qualificado.
9 Produgédo continuada Operado em todas as condicdes.

6.7 Chance de ocorréncia

A probabilidade de o achado se concretizar, avaliada em dois horizontes — curto prazo e médio prazo.
Cada horizonte recebe uma nota de 1a 5:

Nota Roétulo O que significa
1 Improvavel O achado é imaginavel, mas com pouca chance de se concretizar.
2 Possivel O evento pode acontecer, mas ainda faltam dados concretos ou sinais fortes.
3 Provavel Ha evidéncias significativas de que o futuro se movera naquela diregao.
A tendéncia esta comegando a se mostrar, com probabilidade de crescimento
4 Emergente L.
rapido.
5 Consolidada A probabilidade de ocorréncia é altissima, pois ja faz parte da norma.

6.8 Impacto na regido e inovagao
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Duas avaliagdes opcionais, ambas em escala de 0 a 5 (aceitam valores com casas decimais).

Impacto na regido — mede a intensidade do impacto do achado na regido, em trés dimensdes:

Dimensdao O que mede

Social O impacto sobre a sociedade.
Econbmico O impacto sobre a economia.
Ambiental O impacto sobre o meio ambiente.

Inovacgdo e engajamento — posiciona o achado em dois eixos:

Eixo

O que mede

Inovagéo

O grau de inovagao do achado.

Engajamento

O grau de engajamento em torno do achado.

/. Diferencgas entre as partes do projeto

O Radar de Futuros existe hoje em trés formas dentro do projeto, que nao estdo totalmente alinhadas:

e Backend | CMS — o modelo de dados oficial e mais atual do radar. E a referéncia que esta

documentacao descreve.

¢ Site atual — a versé&o publicada hoje no site institucional, com uma estrutura mais antiga.

e Prototipo radar alcir — um protétipo da visualizagdo do radar.

A tabela abaixo resume o que mudou entre essas versdes — Util para quem for comparar esta

documentagdo com o que ja esta no ar ou no prototipo.

Tema

Modelo oficial (esta
documentacao)

Site atual / Prototipo

Tipos de achado

A face global do cisne
negro chama-se "Evento
Raro".

O site usa "Cisne Negro Global" para o
mesmo tipo.

Megatendéncia

Lista gerenciavel; cada
achado tem no maximo
uma.

Tratada como lista fixa e com varias por
achado; o protétipo traz 12 megatendéncias
(inclui "Governanga & Demografia").

Cenarios Futuros e
Pilares Estratégicos

Descontinuados — nao
fazem parte do achado.

Ainda aparecem como filtros no site atual.

Chance de ocorréncia

Notade 1a5.

O site exibe como texto ("Muito Alta", "Alta",
"Média", "Baixa", "Muito Baixa").

Relevancia

Chamada de "Relevancia"
(Alto / Médio / Baixo).

O site chama o mesmo conceito de
"Impacto".
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Modelo oficial (esta . L.
Tema . Site atual / Protétipo
documentacao)

O componente do site pode renderizar os

.. Agir no centro - Observar .. . . .
Ordem dos anéis anéis em ordem invertida — confirmar com

na borda. o .
a referéncia de design.

Recomendacao: adotar os termos, as classificagdes e as opgdes desta documentagdao como
referéncia. Os textos descritivos e as definigdes conceituais do site institucional continuam validos
e podem ser reaproveitados.

Documentagdo do projeto Radar de Futuros — Sicredi Pioneira. Revisgo: 21/05/2026.

9/9



